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Politica FSGC SAN MARIND

CONSIDERAZIONI POLITICHE DELLA FSGC NEL CLUB LICENSING

Le licenze UEFA danno ufficialmente inizio alla stagione 2026/27, con il continuo sviluppo del
Club Licensing & Financial Sustainability ed alcuni aggiornamenti in termini di regolamento.
L'obiettivo della FSGC rimane quello di garantire il corretto funzionamento del sistema e il suo
costante miglioramento, per fare in modo che i nostri club siano seguiti nella maniera migliore
possibile, avendo cioe a disposizione informazioni e competenze utili a facilitare il loro compito,
ogni anno pil impegnativo e variegato.

Di conseguenza, si richiede anche ai club di fornire alla Federazione e alla UEFA informazioni sulla
propria societa nella maniera pil chiara e completa possibile, soddisfacendo le richieste, le linee
guida e i materiali gia forniti dalla Federazione, incluso il Regolamento amministrativo aggiornato.

Indipendenza e riservatezza rimangono principi imprescindibili, sui quali si basa tutto il sistema
decisionale: la FSGC li garantisce tramite dichiarazione scritta firmata da tutti i soggetti coinvolti
nell'organigramma del sistema licenze. La Federazione certifica inoltre di gestire il club licensing
system in accordo con le norme stabilite da UEFA.

E’ inoltre molto importante per noi garantire ai clubs che tutte le norme presenti nel regolamento
Club Licensing and Financial Sustainability della FSGC, edizione 2025, siano chiare e ben
comprese da tutti, sia dai club che dai componenti dell'organigramma licenze, poiché su questo
regolamento si basa il processo per I'ottenimento della licenza per la stagione 2026/27.

Per migliorare la qualita del servizio ai club, la FSGC cerchera di coinvolgerli il piu possibile nel
corso del processo, anche tramite incontri di revisione annuale alla presenza dei revisori.
Negli ultimi anni il percorso di crescita del sistema licenze sammarinese ha portato ad un costante
aumento sia delle riunioni che degli scambi di corrispondenza coi club in merito a regole e
requisiti, creando un utile interscambio di informazioni per poter fornire risposte ai dubbi di tutti;
a tal proposito & stata ora creata una casella mail dedicata alla commissione audit, per un
contatto diretto.

Le riunioni organizzative dedicate a risolvere problematiche finanziarie o amministrative nei
momenti chiave del processo, per esempio i primi 3 mesi dell'anno in cui viene preparata la
documentazione o il periodo successivo alle decisioni delle due commissioni, sono ormai da anni
una buona abitudine in corso. | dirigenti dei club saranno quindi pienamente informati e in grado
di fornire i documenti per consentire alla commissione di Audit di revisionare la situazione
finanziaria delle loro squadre.

La FSGC negli ultimi anni sta elevando continuamente il livello di gestione del club licensing,
assicurando il rispetto dei requisiti di Club Licensing and Financial Sustainability e ottenendo la
Certificazione SGS sul buon andamento del proprio ciclo licenze, senza ricevere segnalazioni
particolari da parte di UEFA.

| nostri Licensing Manager e Deputy Licensing Manager stanno inoltre predisponendo il portale e
formandosi riguardo al nuovo software acquistato dalla FSGC appositamente per favorire il
passaggio di tutto il ciclo licenze dal cartaceo al digitale, con numerosi vantaggi per i Club e per
le commissioni. A seguito di questa fase, LM e DLM si occuperanno di formare i responsabili dei
club sull'utilizzo del suddetto software, Comet, cosi da poter effettuare le necessarie prove prima
del passaggio ufficiale al digitale.




Si comunica inoltre che le commissioni in carica e gli esperti a supporto di esse non hanno subito
variazioni nel corso dell'ultima stagione, con un organigramma di settore composto da
professionisti di comprovate capacita ed esperienza nel settore. Nel suo processo la FSGC
rispettera, oltre alle proprie regole e leggi hazionali, anche le regole di FIFA e UEFA, impegnandosi
a farsi portavoce dei club in caso di problematiche che possono derivare dal confronto con
regolamenti creati per il calcio professionistico.

Lo staff FSGC viene informato da UEFA con apposite comunicazioni riguardo a tutte le attivita
necessarie al Club Licensing & Financial Sustainability, per questo tutti coloro che sono
direttamente coinvolti nel Club Licensing System hanno la piena conoscenza dei propri compiti e
sono formati per eseguirli. Vale sempre il principio per cui si agisce con la piena consapevolezza
del dover rispettare i sopracitati valori di confidenzialita ed indipendenza. Ogni infrazione di questi

valori fondamentali verra sanzionata dal Consiglio Fedgrale. |
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